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“MUJERFOREST”: proyecto integral de bioeconomia y gestion forestal
sostenible mediante acciones formativas en zonas rurales con
problemas de despoblacion y en especial para la incorporacion de la
mujer dentro del Parque Natural de Sierra Morena (Sevilla)

MONTSERRAT RODRIGUEZ, C. (1)

1. Ingeniera de Montes colegiada numero 6.297. Fundadora y directora de

ENTREARBRES SLPU y ENTREARBOLES (ArbolNinja SLPU)

Resumen
El proyectoMujerForestaborda de manera integral la problematica forestal y social
del Parque Natural de Sierra Morena (Sevilla), una regién gravemente afectada por
el despoblamiento, el abandono rural y la alta vulnerabilidad a incendios
forestales. La despoblacion, junto con el declive de las actividades rurales
tradicionales, ha impactado negativamente en los municipios involucrados
afectando particularmente al colectivo de mujeres rurales, que enfrenta desafios
socioecondmicos significativos.

Para mitigar estos problemas, el proyecto propone acciones formativas adaptadas
a las necesidades de la region. Estas formaciones se centran en dreas clave como la
digitalizacion y el emprendimiento, la gestion forestal sostenible, 1a promocion de
los productos forestales no madereros, la integracion de los sistemas agroforestales
con el turismo rural y la concienciacién en prevencién de riesgos naturales como
los incendios forestales. El objetivo es doble: profesionalizar a la poblacion rural,
creando nuevas oportunidades de empleo enbioeconomia en su territorioy,
porotro lado, fomentar la gestion y conservacion de los bosques y el medio rural.

Ademas, el proyecto busca incrementar la conciencia social y que los colectivos
formados puedan desarrollar un papel crucial en la percepcion del riesgo como
informadores para administraciones y escuelas, promoviendo practicas seguras a
nivel comunitario, subrayando la necesidad de conservar y gestionar el medio
natural, las prdcticas sostenibles y la convivencia entre los sistemas agricola-
forestal y turismo.
Este proyecto se desarrolla en el contexto del Programa Empleaverde + 2024,
cofinanciado por el Fondo Social Europeo Plus (FSE+) que tiene como objetivo
impulsar proyectos alineados con la economia verde y la generacion de empleo
sostenible.
Palabras clave
Integracion social, despoblacion, gestion forestal sostenible, acciones formativas,
mujeres rurales.
1. Introduccion

El Proyecto MujerForest surge en respuesta a una serie de retos interconectados
que afectan a las comunidades rurales del Parque Natural de la Sierra Morena, en
la provincia de Sevilla. Este territorio, con una extension de 177.484 hectareas
(Parque Natural Sierra Morena de Sevilla - Portal Ambiental de Andalucia, 2024),
de las cuales 147.901 hectareas (83%) son forestales, con una gran riqueza natural
y biodiversidad, es hogar de ecosistemas forestales uinicos que albergan encinas,
alcornoques, dehesas y bosques de ribera, entre otros, que constituyen un valioso
patrimonio ambiental. Sin embargo, a 1o largo de las ultimas décadas, la region ha
sufrido una serie de transformaciones en su paisaje y entorno que amenazan su
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sostenibilidad ecoldgica y la calidad de vida de las personas que dependen de estos
ecosistemas para su subsistencia.

Los municipios del ambito de actuacion son: Alanis, Almadén de la Plata, Cazalla
de la Sierra, Constantina, El Pedroso, El Real de la Jara, Guadalcanal, La Puebla de
los Infantes, Las Navas de la Concepcion y San Nicolds del Puerto (Figura 1). La
mayoria, han experimentado una disminucién constante de su poblaciéon (en
excepcion de Cazalla de la Sierra y Constantina), tienen menos de 3.000 habitantes
(INE, 2023), especialmente entre los jovenes, que migran a las ciudades en busca de
mejores oportunidades laborales, educativas y sociales. Este éxodo ha llevado al
envejecimiento de la poblacién y ha reducido la actividad econdmica en areas
clave, como la agricultura, selvicultura y la ganaderia, que histéricamente fueron
pilares fundamentales de la economia local. Este abandono de las actividades
rurales han generado una desconexion entre las comunidades locales y el entorno
natural que les rodea, 1o que ha tenido consecuencias negativas para la gestion de
los recursos agricola forestales y la prevencion de incendios.

Figura 1. Mapa de los municipios del Parque Natural de Sierra Morena de Sevilla con
la distribucion espacial de los municipios que lo integran. Fuente: Elaboracion propia
a partir de las bases cartogrdficas de REDIAM.

El cambio climdtico ha intensificado problemas como los incendios forestales, que
ademds de poner en riesgo a las personas y bienes, también afectan gravemente a
la biodiversidad, la calidad del aire y las actividades econédmicas basadas en el uso
sostenible de los recursos naturales. A esto se suma una crisis social marcada por
la desigualdad de género, especialmente en zonas rurales, donde las mujeres
enfrentan barreras estructurales que limitan su acceso a formacion técnica,
empleo y emprendimiento, perpetuando su exclusion en sectores como la gestion
forestal, histéricamente dominados por hombres.

En respuesta a estos desafios, la iniciativa propone capacitar a comunidades
rurales de la Sierra Morena en dreas clave como gestion forestal, prevencion de
incendios, digitalizacién y emprendimiento, con un enfoque especial en la
inclusién de mujeres y colectivos vulnerables. A través de talleres y actividades
précticas, el proyecto no solo busca mejorar la empleabilidad, sino también
fomentar précticas sostenibles que fortalezcan la resiliencia de los ecosistemas y
las comunidades. Ademads, al integrar la digitalizacion, se pretende impulsar la
competitividad del sector forestal y generar nuevas oportunidades economicas.
Segun los datos de desempleo en la provincia de Sevilla, se revela una realidad
preocupante. Entre los municipios con una poblacién que oscila entre 1.000 y
10.000 habitantes, dos de los cuales estan incluidos en nuestro proyecto, se
encuentran entre los que tienen las tasas de paro mds elevadas. Estos municipios
son El Pedroso y El Real de la Jara, con tasas de desempleo del 19,91% y 19,66%
(INE, 2024) respectivamente. Es relevante sefialar que la mayor parte de las
personas desempleadas en estos municipios son mujeres, lo que refleja un
problema estructural de desigualdad de género en el acceso al empleo.

El fortalecimiento del colectivo femenino es un eje transversal del proyecto,
promoviendo su participacién activa en el sector forestal y en la economia local, lo
que contribuye tanto a la equidad social como a la diversificacién econémica y la
cohesidn social en estas comunidades rurales. De esta manera, el proyecto aborda
simultdneamente la desigualdad de género, el desempleo y la sostenibilidad
ambiental, con un impacto positivo en el desarrollo integral del territorio.
Ademas, este proyecto se alinea con las politicas y estrategias tanto nacionales
como regionales, como el Plan Forestal Andaluz 2030, que establece un marco para
la modernizacion del sector forestal, la creacién de empleo verde y la mejora de la
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sostenibilidad ambiental en Andalucia. Asimismo, el proyecto responde a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente los relacionados con la
igualdad de género, la promocion del trabajo decente, la lucha contra el cambio
climéatico y la gestion sostenible de los ecosistemas terrestres.

2. Objetivos

El principal objetivo del proyecto es facilitar la formacion y la integracion activa
de las mujeres y otros grupos vulnerables del medio rural en la Sierra Morena de
Sevilla, promoviendo una gestion forestal sostenible que contribuya a la
bioeconomia y a la revitalizacion de las comunidades locales. Esta meta general se
desglosa en un conjunto de objetivos interrelacionados que abordan aspectos clave
como la profesionalizacidn, la igualdad de género, la divulgacion forestal y
ambiental, el emprendimiento y el desarrollo tecnoldgico.

Actividades como el turismo rural, los sistemas agroforestales, la gestion forestal
multifuncional y la prevencidn de incendios, son esenciales para la
multifuncionalidad de los montes, y estas acciones formativas se plantean como un
medio para conectar a los participantes con oportunidades laborales emergentes
en el Ambito rural. Paralelamente, la digitalizacion y el emprendimiento ocupan
un lugar destacado como herramientas para modernizar practicas tradicionales y
diversificar la economia local.

Por otro lado, el enfoque del proyecto prioriza la inclusion social y la equidad de
género. Las mujeres, quienes representan, como minimo, un 70% de las personas
participantes previstas, son el eje central de esta estrategia de transformacidn,
dirigida a romper barreras de acceso al empleo y a fomentar su participacion
activa en la gestion forestal.

En ultima instancia, el proyecto también persigue el fortalecimiento de una
conciencia ambiental en las comunidades locales. Mediante la capacitacién en
autoproteccion y sensibilizacién frente a incendios, se espera dotar a los habitantes
de herramientas prdcticas para gestionar de manera proactiva los riesgos
naturales, contribuyendo asi a la resiliencia de los ecosistemas y de la poblacién.

3. Metodologia

La metodologia del proyecto se basa en un enfoque participativo e integral que
combina actividades formativas, sensibilizacién comunitaria y coordinacién
interinstitucional para alcanzar los resultados previstos. Este enfoque se articula
en varias etapas interrelacionadas que garantizan la eficacia y la sostenibilidad de
las acciones implementadas.

En una primera fase, se llevo a cabo un diagnostico detallado de las necesidades
formativas del area de intervencion, que incluye los municipios rurales del &mbito
de actuacion. Este diagndstico se realizd en colaboracion con las administraciones
locales y entidades del territorio. Los resultados de este andlisis permitieron
disefiar un programa formativo adaptado a las caracteristicas y desafios
especificos de la region, integrando tanto las demandas del mercado laboral como
las particularidades socioecondmicas de los colectivos beneficiarios.
Uno de los requisitos mas destacados del proyecto es que al menos el 70% de las
personas participantes sean mujeres. Para ello, se estdn desarrollando campafias
de comunicacion y de difusion del proyecto de manera colaborativa con la Junta de
Andalucia y entidades locales de la zona del proyecto.
Las acciones formativas se desarrollaran entre el mes de septiembre de este afio
2025 y hasta el mes de junio de 2026. Tienen una duracion de 80 horas, compuestas
por 60 horas tedricas y 20 horas practicas. Estas son las siguientes:

e Actividades agro-forestales integradas en el turismo rural.
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Técnicas de gestién forestal multifuncional y aprovechamiento de
productos forestales no madereros.
Prevencion de riesgos naturales, concienciacion social y autoproteccion.

e Digitalizacion del sector forestal y rural.

e Emprendimiento y empresa en el sector forestal y rural.
Para la transferencia de este conocimiento, se propone el uso de aulas y espacios
cedidos por las administraciones locales dentro del &mbito rural del PN de Sierra
Morena de Sevilla. Ademas de recursos especializados y practicas en cada
formacion, se desarrollaran ponencias y espacios de compartir experiencias reales
de la mano de mujeres de referencia en cada temdtica. También destacar que el
proyecto incorpora metodologias innovadoras como la gamificacién, que fomenta
el aprendizaje mediante dindmicas ludicas, y actividades practicas que fortalecen
las competencias técnicas y comunicativas de los participantes.
En paralelo, se establecen mecanismos de seguimiento y evaluacion para medir el
impacto de las acciones realizadas. Estos mecanismos incluyen indicadores de
empleabilidad, satisfaccidn de los participantes y adopcion de précticas
innovadoras, los cuales permiten realizar ajustes y garantizar el cumplimiento de
los objetivos planteados.
4. Resultados esperados
El proyecto formativo tiene como meta principal capacitar a 160 personas,
distribuyendo equitativamente las plazas: 80 para personas trabajadoras en activo
y 80 para personas desempleadas. Este enfoque inclusivo prioriza a colectivos
vulnerables y busca que, al menos, el 70% de las personas participantes sean
mujeres, y dando prioridad a grupos sociales prioritarios, como jovenes de entre
18 y 29 afios, mayores de 45 afios, personas de origen extranjero y personas con
discapacidad. Ademas, se asegura que el 100% de los participantes sean residentes
de zonas rurales, fortaleciendo asi el impacto local de la iniciativa y promoviendo
el desarrollo en comunidades que enfrentan importantes desafios sociales y
econdmicos.
Esta capacitacidn, disefiada con un enfoque practico y adaptado a las necesidades
locales, tiene como objetivo mejorar la empleabilidad de las personas participantes
y prepararlas para responder a las demandas actuales del sector forestal. Este
resultado contribuira a reducir las tasas de desempleo, comentadas anteriormente,
en una region donde el paro, especialmente entre las mujeres, supera la media
provincial y autondémica
La formacion en actividades agro-forestales en el turismo rural, pretende dar a
conocer la importancia de integrar los sistemas agroforestales y ganaderos con los
espacios rurales donde el turismo es una oportunidad econdmica para el territorio
y donde es clave la dinamizacidn del sector primario. Esto les permitird adquirir
competencias en actividades tradicionalmente vinculadas a la economia rural,
pero que actualmente enfrentan una falta de relevo generacional y modernizacién.
Estas habilidades no solo aumentardn las oportunidades laborales de las personas
participantes, sino que también facilitardn la reactivacion de actividades
econdmicas en declive, promoviendo una gestion sostenible de los recursos a la vez
que se promociona el territorio mediante el turismo rural.
También, se incluye otra linea de capacitacion formativa relacionada con técnicas
de gestion forestal multifuncional y aprovechamiento de productos forestales no
madereros donde se pretende que las personas participantes adquieran
conocimientos en la gestion sostenible de la madera, pero también de en los
productos forestales no madereros: resina, frutos del bosque, plantas aromaticas y
medicinales, apicultura,...
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Por otra parte, la accion formativa en riesgos naturales y concienciacién social y
autoproteccion tendra un impacto directo en la capacidad de las comunidades
locales para gestionar los riesgos naturales asociados al cambio climatico, entre
ellos, los incendios de nueva generacion. Se espera que los y las participantes
actuen como agentes de cambio en sus comunidades, transmitiendo prdcticas de
concienciacion y medidas preventivas que contribuyan a reducir la vulnerabilidad
ambiental de la region. Las personas participantes aprenderan cudl es el
panorama actual de los riesgos naturales, su relacion con el cambio climatico, la
normativa vigente, la selvicultura preventiva y qué medidas individuales y
colectivas se pueden llevar a cabo para disminuir el riesgo de incendio forestal y
qué hacer en caso de incendio.

La digitalizacion es otro componente crucial del proyecto. En este ambito, los
participantes recibiran formacién en el uso de herramientas digitales aplicadas a
la gestion forestal y administrativa. Aprenderan a manejar plataformas como el
catastro y paginas de medio ambiente y forestal de Andalucia, asi como a utilizar
aplicaciones moviles para la realizacion de tramites administrativos, como la
solicitud de permisos para tala, desbroce, quemas controladas y recuperacion de
cultivos agricolas. Este enfoque pretende modernizar las précticas tradicionales,
facilitando su adaptacion a las demandas actuales del sector y abriendo nuevas
oportunidades en el &mbito rural.

Ademas, el proyecto incorpora un componente de emprendimiento que busca
empoderar a los participantes para desarrollar sus propios proyectos y negocios en
el medio rural. Esto contribuird a diversificar las fuentes de ingresos, fomentar la
economia verde y generar empleo sostenible en las comunidades locales. Este
componente también refuerza la lucha contra el éxodo rural al fortalecer el
arraigo de la poblacion mediante la creacidon de oportunidades econdmicas
estables y significativas.

Finalmente, el proyecto tiene como resultados esperados la creacion de redes de
colaboracion entre los participantes y las entidades locales, lo que permitird el
intercambio de experiencias, la transferencia de conocimientos y la generacién de
sinergias para futuras iniciativas. A nivel ambiental, se potenciard una
dinamizacion de los sistemas agroforestales del Parque Natural de Sierra Morena
de Sevilla, con beneficios como la conservacién de la biodiversidad y el aumento
de la resiliencia de los ecosistemas frente al cambio climatico. Las actividades de
comunicacion y sensibilizacién complementaran estas acciones, promoviendo una
mayor conciencia social sobre la gestidn sostenible de los recursos naturales y la
economia verde.

5. Discusion

La propuesta busca abordar de manera integral los desafios sociales, econdmicos y
ambientales del Parque Natural de Sierra Morena de Sevilla, aunque enfrenta
importantes retos que deben ser gestionados cuidadosamente. Estos desafios
reflejan tanto las particularidades de las dindamicas rurales de la regiéon como las
oportunidades de cambio estructural que la iniciativa podria generar si se
implementa adecuadamente.

Uno de los pilares fundamentales del proyecto es la capacitacion de mujeres y
colectivos vulnerables, con el objetivo de reducir la desigualdad de género y
mejorar el acceso a oportunidades laborales equitativas. Esta accidn responde a
una necesidad critica en un contexto donde el desempleo femenino es elevado y las
mujeres enfrentan barreras sociales y culturales para integrarse en sectores como
el forestal, tradicionalmente dominados por hombres. No obstante, el éxito
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dependera de superar estas barreras y de garantizar que la formacién recibida se
traduzca en empleos reales y sostenibles.

En el &mbito ambiental, el proyecto prioriza la gestion sostenible de los recursos
forestales y la prevencidn de incendios, desafios especialmente relevantes en una
region donde el abandono de practicas tradicionales, el cambio climético y la
estructura del paisaje incrementan el riesgo de incendios. A través de formacion
en técnicas de autoproteccién y manejo forestal multifuncional, se busca fortalecer
a las comunidades como actores clave en la conservacidon del medioambiente. Sin
embargo, sera crucial coordinar estas iniciativas con las politicas locales y
regionales para asegurar su impacto.

La integracion de herramientas digitales y la formacion en emprendimiento
representan una de las apuestas mds innovadoras de la propuesta, ya que buscan
modernizar practicas tradicionales y diversificar la economia local. Esto resulta
especialmente relevante en un contexto rural caracterizado por el envejecimiento
de la poblacidn y la falta de relevo generacional. Sin embargo, la adopcion de estas
tecnologias puede enfrentar obstaculos como la brecha digital o la resistencia al
cambio por apego a métodos tradicionales.

El proyecto también destaca por su enfoque integral, que combina formacion
técnica, sensibilizaciéon comunitaria y fortalecimiento de redes locales. Esta vision
pretende generar un impacto sostenible a largo plazo al fomentar la colaboracién
entre distintos actores y alinear las acciones con las necesidades del territorio. Sin
embargo, la implementacion efectiva de este enfoque requiere una coordinacion
sélida y recursos suficientes, aspectos que a menudo representan un desafio en
proyectos de estas caracteristicas.

Un componente innovador es el uso de metodologias como la gamificacidn,
disefiada para motivar a los participantes y ofrecer experiencias de aprendizaje
significativas. Aunque prometedora, su efectividad dependerd de su adecuada
adaptacion al contexto rural, donde este tipo de enfoques no son habituales.

En cuanto a la lucha contra el éxodo rural, la propuesta busca fomentar la
empleabilidad y fortalecer el arraigo de la poblacion, aunque este objetivo sera
dificil de alcanzar sin garantizar la sostenibilidad de las oportunidades creadas.
Generar empleo estable y de calidad en zonas rurales exige una combinacién de
factores, como la atraccidn de inversiones, el desarrollo de infraestructuras y una
conexion efectiva con mercados externos.

Finalmente, la posibilidad de que el proyecto se convierta en un modelo replicable
para otras regiones dependera de su capacidad para mostrar resultados medibles y
sostenibles. Esto implica no solo beneficiar directamente a los participantes, sino
también promover cambios estructurales en las dindmicas econdémicas y sociales
de las comunidades rurales. Sera necesario evaluar criticamente sus logros y
desafios para identificar lecciones aplicables en otros contextos.

6. Conclusiones

El Proyecto MUJERFOREST es una propuesta transformadora que busca abordar
de manera integral las dindmicas sociales, econdmicas y ambientales de la Sierra
Morena de Sevilla.

A pesar de que los resultados definitivos dependeran de la ejecucion del proyecto,
las expectativas planteadas destacan el potencial de esta iniciativa para generar un
impacto significativo y transformador en las comunidades rurales de Parque
Natural de Sierra Morena de Sevilla, contribuyendo a un desarrollo inclusivo y
sostenible.

Al centrarse en la capacitacién de mujeres y colectivos vulnerables, fomenta la
inclusion social y laboral, reduciendo desigualdades estructurales y promoviendo
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un desarrollo mas equitativo en la region.

El proyecto combina formacidn técnica, digital y en emprendimiento,
modernizando la economia rural mientras mejora la gestién sostenible de los
recursos forestales, beneficiando tanto al empleo como al mantenimiento de los
ecosistemas. Ademas, contribuye a la revitalizacidon de las comunidades rurales al
combatir la despoblacién y el envejecimiento demografico, fortaleciendo su
identidad y cohesi6n social.

En definitiva, este proyecto tiene el potencial de transformar significativamente la
realidad de las comunidades locales del medio rural, ofreciendo un modelo de
desarrollo sostenible que combina innovacion, inclusion y sostenibilidad. Su
implementacion exitosa no solo beneficiard a las personas participantes, sino que
también sentard las bases para un cambio estructural en las dindmicas econémicas
y sociales de la region.
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