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El proyecto de educaciéon ambiental en un centro de trabajo de produccion de
planta forestal, biomasa y gestion de flora y fauna protegida

MACIAS, M. (1), ROS BALLESTER, L. (1)

1. Forestal Catalana, SA, Generalitat de Catalunya, Torrent de 1'0Olla, 218-220,
08012, Barcelona.
Resumen

El afio 2019 la empresa publica Forestal Catalana elaboro el Plan de Educaciéon del
Centro de Trabajo de la Conca, ubicado en Tremp (Prepirineo Cataldn), con el
objetivo de convertir la gestion forestal y ambiental en producto educativo.

A partir de ejemplos de gestion del medio natural se construye una lectura integral
y comprensiva de una realidad y una gestién que compatibiliza el mantenimiento
de la biodiversidad y la funcionalidad ecosistémica con el uso diverso de los
recursos ambientales: en el proyecto se identifica como gestion ambiental circular.

El equipamiento se fundamenta sobre unos caracteres de identidad propios y
singulares sobre el cual pivota su interés. Es propiamente un centro de trabajo
operativo: gestion de fauna protegida, produccion de planta para reforestacion,
restauracion, mejora genética forestal, produccién de biomasa, bioingenieria y
bioconstruccién. Asi mismo, el espacio fluvial de “Els Arenys” muestra, a nivel
practico, los resultados de la gestion ambiental circular para la mejora de la
biodiversidad y de la funcionalidad ecosistémica, de manera que es la praxis la que
sostiene el discurso teorico. Finalmente, es estrategia prioritaria mejorar la
complicidad y conectividad de la empresa con el entorno local, comarcal y
educativo mas cercano.

Palabras clave

Educacién ambiental, gestion del medio natural, empresa publica, biodiversidad,
compromiso, economia circular.

1. Introduccion
Forestal Catalana

Forestal Catalana (FC) es una empresa publica adscrita al Departamento de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion de la Generalitat de Catalunya. Actua
como medio propio de la Administracion y lleva a cabo una gama variada de
actuaciones medioambientales. Su mision es velar por la conservacion y la mejora
de la biodiversidad y promover una gestion forestal sostenible. Dispone de unos
450 trabajadores repartidos en centros de trabajo en todo el territorio catalan.

Centro de Trabajo de la Conca

El Centro de Trabajo de la Conca esta ubicado en el municipio de Tremp, en pleno
Prepirineo cataldn. Es una instalacion de FC donde confluyen diferentes
actividades de las tres areas que articulan la empresa:

e Centro de Recursos Genéticos forestales de la Conca. Las tareas que se
llevan a cabo estdn relacionadas con la conservacion, promocion y mejora
genética forestal. Se recolecta material forestal de reproduccién con
diferentes objetivos y se produce planta con finalidades de restauracion y
repoblacién forestal.

e Centro logistico de biomasa forestal. Entre otros productos de mayor
calidad, la gestion de los montes publicos genera madera para uso de
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trituracion. Es en este centro donde se valoriza y se reparte en las
instalaciones publicas cercanas para su uso como biomasa. Asi mismo, la
construccion de los hangares se ha realizado con madera de dichos
montes.

e Balsa para la recuperacion de especies de fauna acuatica amenazadas. La
balsa se utiliza como espacio donde se investigan, se reproducen y se
gestionan diversas especies con algun grado de proteccidn.

Economia circular

FC como agente econdémico y social que combina factores productivos (trabajo,
capital y recursos naturales) para obtener resultados (bienes y servicios) debe
perseguir el uso eficiente de los factores de produccion para obtener los maximos
beneficios para la poblacion. En la actual emergencia ambiental y climdtica, FC
decide encaminar su actuaciéon bajo la proteccion del nuevo paradigma de la
economia circular.

La economia circular es una estrategia de producciéon y consumo destinada a
reducir la entrada de materias primas y de produccién de residuos, disminuyendo
y cerrando los ciclos o los flujos de recursos. El objetivo es que productos
materiales y recursos como el agua y la energia se mantengan en la economia
durante el mayor tiempo posible y se reduzca la generacion de residuos al minimo,
es decir, el objetivo es integrar los aspectos ambientales y econdmicos al ciclo de la
vida con el minimo impacto posible.

Uno de los pilares fundamentales de la economia circular es el mantenimiento del
capital y, dado que la biodiversidad es la expresion del capital bioldgico, la pérdida
de biodiversidad implica pérdidas irreversibles de capital. De la misma manera,
los servicios ecosistémicos también se pueden considerar como capital. Por tanto,
la economia circular implica la preservacion de la biodiversidad y de los servicios
que los ecosistemas nos ofrecen.

Aplicar el nuevo paradigma de la gestion circular a la gestiéon ambiental obliga a
retornar a los ecosistemas las capacidades productivas y tréficas propias. En la
actualidad, solamente el 4% de la biomasa de los mamiferos es salvaje, mientras el
64% corresponde a animales domésticos i el 34% a la especie humana (Bar-On,
2018), en unas sociedades industriales occidentales que puede llegar a absorber un
40-50% de la produccién primaria neta (Carpintero, 2007). Reconsiderar estos
flujos localmente se convierte en el paso imprescindible para el mantenimiento de
las diversas formas de vida que pueblan el planeta, y en objetivo ineludible para la
Gestion Ambiental Circular.

Gestion Ambiental Circular

En el Plan de Educacion del Centro de Trabajo de la Conca se conceptualiza la
Gestion Ambiental Circular como la gestion del medio que compatibiliza y
condiciona la obtencidn de rendimientos o usos con el mantenimiento de la
biodiversidad y de la capacidad ecosistémica. Se compromete a evitar que la
apropiacién o interferencia antrépica en la producciéon metabdlica del medio
ponga en riesgo la biodiversidad o impida las funcionalidades ecosistémicas.

De esta manera, se establece la ecuacion siguiente:
Gestion Ambiental Circular = Preservacion + Uso/Gestién del Medio
Educaciéon ambiental

La voluntad de transparencia y la obligatoriedad, como empresa publica, de
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transferencia de conocimiento, empujan a FC para apostar por herramientas
especificas. En este sentido se inicia el proyecto de educacién ambiental en el
Centro de Trabajo de la Conca.

Los drganos de gobierno de FC aprobaron en 2019 el Plan de Educacién del Centro
de Trabajo de la Conca el cual define y concreta la propuesta de educacién
ambiental.

Los fundamentos conceptuales y metodoldgicos de la propuesta educativa se basan
en los documentos fundacionales de la estrategia de la educaciéon ambiental: la
Carta de Belgrado (1975), el Congresos de Moscu (1987) y su desarrollo posterior en
documentos de la conferencia de Rio de Janeiro (1992) y la Declaracién de Berlin
sobre la Educacién para del Desarrollo sostenible (EDS). Se asumen como propios
los objetivos fundamentales de la educaciéon ambiental:

“C..) la poblacion mundial ha de tomar consciencia del medio ambiente, interesarse
por él y por los problemas relacionados, y contar con los conocimientos, las
actitudes, las aptitudes, la motivacion y el deseo necesarios para trabajar individual
y colectivamente en la busqueda de soluciones a los problemas actuales y para
prevenir los que puedan aparecer de ahora en adelante”.

Las estaciones bdésicas de este encargo son consciencia, comprension y accion.
Constituyen las tres etapas naturales de la educacion ambiental. La primera de
sensibilizacion y descubierta del medio (educacion en el medio), la segunda en la
cual los individuos empiezan a reconocer los elementos del medio y a hacer
interpretaciones de funcionamiento (educacion sobre el medio) y, finalmente, una
tercera en que la comprension de la dindmica y la problematica ambiental puede
impulsar las personas, de una manera consecuente, a la accidn concreta
(educacion a favor del medio) (Lucas, 1979). También encajan los tres objetivos de
aprendizaje de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS): dominio cognitivo
(conocimientos y capacidades), dominio socioemocional (actitudes, sentimientos y
valores en un marco social) y dominio de comportamiento (competencias para la
accion).

El primer paso para la consideracion de nuevos valores es la conexiéon ambiental y
la empatia con relacion al entorno. La educaciéon ambiental revisa la concepcion
clasica de concebir los humanos como simples usuarios del medio para
convertirlos en una pieza mds del rompecabezas. De vivir en el medio pasamos a
vivir con el medio y la nueva ética ambiental nos empuja a la busqueda de
condiciones de equilibrio ecoldgico y de conservacion de la biodiversidad y de
calidades ambientales.

El paso siguiente de la educacién ambiental es ofrecer competencias para la
comprension de nuestra pertenencia a un medio complejo (Rychen, 2003; Weinert,
2001):

e Competencia de pensamiento sistémico: comprender las relaciones,
analizar sistemas complejos, integrar dominios y escalas diferentes y
afrontar la incertidumbre.

e Competencia preventiva: capacidad de evaluar futuros, aplicar el principio
de cautela, prever consecuencias de las acciones.

e Competencia normativa: comprometer normas y valores subyacentes a las
acciones propias y negociar valores y principios en un contexto de
conflictos de intereses y conocimientos inciertos.

e Competencia de colaboracion: aprender y comprender los otros, empatia,
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actitud colaborativa y participativa.

Competencia de pensamiento critico: capacidad de cuestionar las normas,

practicas y opiniones y de reflexionar sobre valores y percepciones

propias.

e Competencia de consciencia de uno mismo: evaluar, en primera instancia,
las acciones, sentimientos

e Competencia de resolucion de conflictos integrada: contribucion para
obtener soluciones viables, inclusivas y equitativas.

Estas competencias nos capacitaran para tratar con un medio complejo, dindmico
y relacional en el cual es fundamental saber circular por los diferentes niveles o
estadios, desde los componentes mas elementales del sistema hasta las realidades
mas holisticas. En este marco, para llegar a niveles apreciables de comprension, la
interdisciplinariedad es indispensable. El medio ambiente o el ambito forestal, no
se puede tratar desde un unico enfoque. Cualquier aproximacion (o problematica)
ambiental presenta multitud de factores (ecoldgicos, socioldgicos, histdricos,
politicos, econdmicos, tecnoldgicos, sociales, legislativos, culturales, estéticos,
individuales o colectivos) e incertezas que cualquier pretension educativa debe
considerar.

Es en este nivel y en este marco que FC, a partir de su experiencia en los diferentes
aspectos de la gestion forestal: produccién de planta para reforestacion y
restauracion, mejora genética forestal, produccion de biomasa y gestion para la
conservacion y mantenimiento de espacios naturales, vehicula ordenadamente
esta transferencia de conocimiento, basicamente dirigida a la educacidn reglada y
profesional del sector.

En la actualidad, nadie concibe la educaciéon como simple difusién pasiva de
informacién o de transmisién de consignas que la poblacién debe seguir
irracionalmente. Las competencias se logran mediante el compromiso, la
responsabilidad y la voluntad constructiva. Hoy en dia, el eje de la educacion
ambiental es la formacidn para la accidn y para la aceptacion de responsabilidades
individuales y colectivas. Contribuir a formar personas responsables de lo que
hacen, criticos y de saber actuar a favor de la sostenibilidad y la solidaridad. En
definitiva, la educaciéon ambiental a la cual se adhiere la propuesta formativa de
FC es la de una educacién para la accion y para la adquisicion de habilidades
adecuadas para determinar y solucionar problemas ambientales.
2. Objetivos

Los objetivos del proyecto de educacion ambiental del centro de trabajo de la
Conca son:

e Aprovechar los recursos disponibles para vestir una propuesta de
educacion ambiental integrada y coherente.

e Poner a disposicién de la comunidad educativa, desde primaria a los ciclos
formativos y la universidad, un espacio préctico de formacién integrado en
un discurso ecosistémico y extensivo también al sector forestal y de la
conservacion tanto publico como privado.

e Dar a conocer la actividad desarrollada por la administracion publica
catalana en beneficio de la sostenibilidad ambiental y acompafiar su
recorrido hacia la gestién verdaderamente circular del medio natural.
Acercar FCy su gestion en el medio natural a la comunidad local.

3. Metodologia

El Plan de Educacidn del Centro de Trabajo de la Conca se aprob6 en 2019 por los
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organos de gobierno de FC. Este Plan es el instrumento de planificacién y actia
como herramienta que define el proyecto, estructura el funcionamiento y sirve de
guia a todos los actores implicados.

Como documento estratégico determina los caracteres de identidad del centro, los
objetivos, las lineas estratégicas, las actividades, los recursos, la gestion, la
comunicacion, la evaluacién, la ambientalizacién y otras caracteristicas
relacionadas con la actividad del equipamiento.

Para definir las practicas pedagdgicas, elaborar las propuestas formativas y
proponer los modelos de organizacién, el Plan Educativo se estructura en 6
ambitos de trabajo:

e Marco conceptual. El marco conceptual define los modelos tedricos sobre
los cudles se apoya el proyecto. Determina conceptos, argumentos e ideas
que lo identifican y plantea la direccion de los diferentes procesos con la
finalidad de conseguir el cumplimiento de las metas y objetivos (Ander-egg,
1995). Hace especial incidencia en la conveniencia de disponer de un relato
univoco, integrador y sistémico de la oferta educativa. Define una
propuesta vivencial y participativa, reforzada con el correspondiente
corpus teorico que relaciona conservacion y uso en una misma linea de
gestion. El Centro de Trabajo de la Conca vertebra su propuesta educativa
en torno a esta experiencia de gestion integral.

e Marco interno. Determina el espacio fisico y social donde se insiere el
proyecto. Define FC y describe en detalle el Centro de Trabajo con sus tres
areas: area de recursos genéticos forestales, drea de ingenieria forestal y
area de gestion ambiental. La segunda parte del marco interno resigue la
génesis de la creacion del proyecto educativo y recoge la percepcidn y
pretensiones de los diferentes responsables ejecutivos y técnicos de FC, con
el objetivo que el documento final sea el resultado de la suma de la
experiencia que la empresa atesora.

e Marco geografico.Localiza y describe el entorno geogréafico, fisico y
humano que rodea el Centro de Trabajo. Se circunscribe en las comarcas
pirenaicas del Pallars Jussa y del Pallars Sobira. Dado que la insercion en el
territorio se concibe como una condicién imprescindible para la viabilidad
del proyecto, el relato geografico es muy detallado. El Centro Educativo
aspira a formar parte, como un elemento mas, a las ricas y diversas
dindmicas locales que trabajan para la resiliencia econdmica, social y
cultural del territorio. En definitiva, el marco geografico sirve par dejar
claro que un proyecto de estas caracteristicas s6lo tiene sentido a partir de
su encaje, natural y cdmodo, en el territorio que lo acoge.

e Marco de agentes cercanos.La voluntad y necesidad de insertar la
propuesta educativa en un entorno humano activo y dindmico, obliga a la
identificacidn de los agentes que pueden interactuar con el Centro
Educativo. Se incluy6 un doble &mbito de relaciones: por un lado, el propio
del mundo local inmediato y, del otro, sectores profesionales y formativos
de la gestidn forestal y de atencidn a la biodiversidad. En el &mbito local
participaron los representantes de las instituciones, técnicos de las
diferentes administraciones y representantes de la sociedad civil de
entidades de la zona. La interlocucion en el ambito sectorial se tuvo con
profesionales de las escuelas agrarias y forestales, universidades y de la
Direccion General de Bosques y Medio Natural. El Plan recoge las
consideraciones de todos estos agentes para conseguir encajar
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adecuadamente la propuesta de actuacion y tejer, desde los inicios, una
malla estrecha de complicidad. Otorga protagonismo a los agentes cercanos
en la concrecion y disefio de la propuesta para facilitar la implementacion
y difusion de la oferta de las actividades educativas. La redaccién de un
Programa de acuerdos para cada agente especifica y concreta en qué
medida cada uno de ellos puede participar y contribuir en el desarrollo de
la propuesta educativa.

Marco de destino.Toda oferta educativa requiere la identificacién de los
posibles destinatarios. El marco de destino del Plan educativo dirige la
oferta a los diferentes niveles de la formacién reglada: escuelas de
primaria, escuelas de secundaria, ciclos formativos y universidades.
También se dirige a profesionales que trabajan en la conservacion de la
biodiversidad y la gestion de los espacios, gestion forestal, produccién de
material vegetal, gestion de biomasa, bioconstruccién y bioingenieria. En
un tercer bloque también se consideran los colectivos locales del ambito
geografico cercano de las comarcas del Pallars Jussa, Pallars Sobira,
Noguera, Alt Urgell y Alta Ribagorca.

Marco operativo. El marco operativo concreta las propuestas de
actuaciones del Plan Educativo. A partir de la diagnosis y de los andlisis
efectuados, se especifican las diferentes propuestas de actuacidén necesarias
para poner en funcionamiento las tareas educativas. Incluye diferentes
ambitos: escenario, producto, recursos educativos, recursos humanos y
implementacion. El escenario es el espacio fisico donde se desarrollaran las
actividades educativas. Partimos de un espacio que es un centro de trabajo
y que, con este Plan Educativo, incorpora entre sus actividades la
educacion ambiental. La existencia de un centro de trabajo es uno de los
principales valores del Centro Educativo. Permite a los alumnos participar
de una existencia real y efectiva de Gestion Ambiental Circular. Debido a
esto, la primera linea de actuaciones en el escenario va destinada a
compatibilizar y aprovechar las posibilidades formativas directamente
relacionadas con el centro de trabajo. Los principales elementos de
intervencion para concretar el escenario son:

o Aula de naturaleza. Se contempla un aula destinada a la bienvenida
y presentacion oficial. Es una bioconstruccion sencilla, comoda y
adecuada para que los visitantes reciban las primeras
informaciones, al mismo tiempo que, actia como un hide des del
cual se pueden observar pajaros y anfibios de un ecosistema
acuatico.

o Puntos de interés y recorrido. Los puntos de interés del proyecto
corresponden, por un lado, a la observacidn de las instalaciones
propias y actuaciones de trabajo del centro, por tanto, sin necesidad
de actuaciones adicionales, y del otro, la creacién expresa de puntos
de interés que enlazan con las comprensiones conceptuales de la
gestion circular. El conjunto de los puntos de interés recrea un
recorrido tanto fisico como conceptual a través del recinto. La
vision integral o holistica de la realidad ambiental genera un
itinerario que empieza por la geologia y la edafologia, continua con
la ecologia de la vegetacion, la balsa para la conservacion de
especies de fauna acuaticas y la fauna en general, poniendo énfasis
en sus aspectos mds relacionales y sistémicos, para acabar con la
interpretacion de las unidades del paisaje. La segunda parte incluye
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todos los elementos practicos de la gestion: produccion de planta
(f D forestal, centro logistico de biomasa y bioconstruccidn. Los ultimos
R puntos de interés se ubican en un ecosistema fluvial lindante,
FORESTAL FoPAc gestionado directamente para la conservacion y la
2025 16-20 . . . .
GIJON | JUNIO biodiversidad. Los puntos de interés se concretan de la manera
siguiente:

= Interpretacion geoldgica.

= Edafologia. Monolito.

= Lavegetacidon en el ecosistema.

= Sucesion vegetal.

= Interaccion fauna - vegetacion.

= Observatorio de pajaros y anfibios.

= Invertebrados en el ecosistema.

= Gestidn de especies amenazadas: ndyades y cangrejo de rio
autoctono.

» Bioingenieria para la fauna.

= Punto de observacion de las unidades del paisaje.

» Produccién de planta forestal.

= Mejora genética forestal.

= Centro logistico de biomasa forestal.

» Bioconstruccion.

= Bioingenieria ecoldgica: estabilizacion de margenes.

= Ecosistema fluvial.

* Hidrologia.

o Producto. Els Arenys. Gestion Ambiental Circular oferta diferentes
productos para responder a las diferentes necesidades de cada
grupo formativo (tabla 1).

o Recursos. La actividad formativa se apoya en cuatro recursos
educativos:

= Un audiovisual que presenta y introduce los contenidos y
objetivos educativos del proyecto.

» Lasintroducciones de los diferentes productos educativos
incluyen una presentacion con soporte de material digital
que ilustra y complementa las explicaciones del educador.

= Se dispone de diferentes cuadernos educativos con el
objetivo de fijar en un texto los conceptos que se trabajan en
la propuesta educativa. Estan dirigidos al profesorado para
poder desarrollar, antes o después, la tematica expuesta en
los centros educativos y al propio educador ambiental para
precisar los contenidos. La opcion pedagdgica escogida no
incluye ningun documento para los alumnos ya que se
prioriza dirigir su atencidn a la observacion y percepcién
directa del entorno, capacidades que no puede desarrollar
en el aula. Se han preparado los dosieres siguientes:
Geologia, Edafologia, Gestion de fauna protegida, Unidades
de paisaje del Pallars Jussa, Ecosistema y sucesion vegetal,
Produccidn de planta forestal, Biomasa y economia circular,
Bioconstruccion y bioingenieria y, por ultimo, Hidrologia.

= (Cada punto de interés acoge un plafon, planteado como un
elemento de soporte a la explicacion del educador. Su
contenido grafico e ilustrado permite la lectura segtn los
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Tabla 1. Producto, destinatario y duracién de las diferentes opciones para los
grupos formativos.

Els Arenys. Gestién
Ambiental Circular

Escuelas agrarias y FP
Institutos de secundaria
Grados universitarios
Grupos locales

1 mafiana

4-5 horas

Els Arenys. Gestién
Ambiental Circular +
actividad

Escuelas agrarias
Grados FP

1 mafiana

4-5 horas

Els Arenys. Uso y
conservacion del medio
ambiente

Escuelas de primaria

2 horas en clase

1 mafiana
4-5 horas

Els Arenys. Biomasa:
economia circular

Master, grados universitarios
Grupos profesionales

2 mafanas: 8-10 horas

Els Arenys. Bioingenieria y
construccién en madera

Escuelas agrarias
Grupos profesionales
Grupos locales

2-3 mafianas
5 horas cada mafiana

Précticas

Escuelas agrarias y FP

Variable

Grados universitarios

4. Resultados

En el momento de redaccién del articulo, el proyecto se encuentra en la fase final
de implementacién. Durante el curso 2024-2025 se han recibido escuelas en fase de
pruebas para ajustar las ofertas educativas. El despliegue oficial, previa campafia
de difusion, se efectuard el proximo curso 2025-2026.

El Centro Educativo cuenta con los materiales educativos: dosieres, plafones y
soporte digital y ha terminado las infraestructuras de construcciéon del aula de
naturaleza que funciona también como mirador de fauna, de la balsa de anfibios y
comedoras para pajaros. Se ha adecuado todo el recorrido de la visita, se han
construido los diferentes puntos de interés y se han iniciado las actuaciones de
mejora del habitat y uso publico del espacio fluvial Els Arenys.

Por otro lado, se han incorporado, de una u otra manera, las participaciones de
diferentes agentes del territorio:

e Centro de interpretacién de Suelos del Pirineo. Se ha firmado un contrato
de colaboracion que incluye la cesiéon de un monolito del suelo obtenido de
la terraza fluvial del Centro de Trabajo, la participacion en la elaboracion
de los dosieres y plafones y el intercambio de materiales y servicios.

e Ayuntamiento de Tremp. Cesién a FC de las fincas municipales en el
entorno del rio Noguera Pallaresa para ser incluidas en la gestion del
proyecto educativo.

e Geoparque Origens. Acuerdo de colaboracion en la elaboracién de material
educativo y de usos compartidos de recursos.

e Renatura Pirineus. Convenio para la participacion de la entidad
conservacionista en la gestion del espacio fluvial de las riberas del rio
Noguera Pallaresa.

e Centro de Recursos pedagogicos de Tremp. Inclusion de la oferta educativa
en la agenda de recursos escolares.

5. Discusion
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Las actuaciones que se llevan a cabo en el Centro de Trabajo de la Conca son las
que validan la apuesta de FC en la Gestion Ambiental Circular y en un espacio
educativo para hacer difusién. Sin embargo, esta apuesta ha tenido que afrontar,
en lineas generales, dos niveles de tomas de decisién no exentas de dificultades vy,
por eso mismo, abiertas a un proceso permanente de analisis y revision:

e La oferta educativa se ubica dentro de un espacio de trabajo operativo,
confluencia de actuaciones que conforman una gestion forestal circular de
uso y conservacion. Una experiencia practica de caracter publico de estas
caracteristicas, siempre y cuando, consiga lograr el equilibrio entre el uso y
la conservacion del medio, es practicamente de obligada transferencia de
conocimiento a la ciudadania. Sin embargo, compatibilizar espacio de
trabajo y espacio educativo no siempre es comodo y requiere adaptacidn,
adecuacion y convivencia tanto de los espacios como del capital humano
que se vincula.

e Elmarco tedrico estd centrado en la comprension ecosistémica y su
realidad relacional y compleja que se traslada de una manera conceptual
en el recorrido formativo. No obstante, también revierte y incluso puede
llegar a tensionar el propio circuito de produccion de material vegetal y de
gestion del centro logistico de biomasa. Tomar en consideracion los flujos
energéticos, los ciclos de la materia y sus relaciones en la acumulacion de
organismos de un ecosistema, considerar la crisis de la biodiversidad y
velar por el mantenimiento de los servicios ecosistémicos, mds alla de un
ejercicio retorico, implica aplicaciones concretas en la gestion ambiental y
forestal, en algunas de las cuales FC es pionera, de amplio, complejo y largo
alcance.

6. Conclusiones

FC es una empresa publica que progresivamente se ha ido consolidando como
herramienta de gestién ambiental propia de la administracion publica catalana. En
este proceder ha seguido la evolucion de las diferentes maneras de entender y
aplicar la gestion publica del entorno natural. La necesidad de adaptacion al
cambio ambiental, sumado a la nueva toma de consciencia conceptualizada en el
entorno de los valores ecosistémicos y de la crisis de la biodiversidad, obliga a
buscar modelos de gestion mas eficientes.

El horizonte de una economia circular reclama una gestién del medio también con
criterios de circularidad. En la gestion forestal de los bosques publicos implica
sumar, a los criterios de sostenibilidad vigentes, las prerrogativas de la
biodiversidad y de la recuperacién de las potencialidades ecosistémicas. También
la situacion de emergencia ambiental pide un esfuerzo renovado en la gestion de
especies y hdbitats. Las herramientas utilizadas hasta la actualidad se ven
minimizadas por la gravedad de la situacion y se hace necesario repensar
conceptos y procedimientos para ajustarlos a los nuevos retos que nos reclaman.

Inmersa en esta constante dindmica de busqueda de procedimientos de gestion
mds eficientes, FC considera que la mejor manera de hacerlos efectivos es
acompafiarlos por el maximo numero de agentes posibles. El proyecto educativo
nace del convencimiento que el camino hacia la gestion ambiental circular de
caracter publico ha de atender la maxima participacion y transparencia posibles.
Los retos actuales reclaman nuevas formas mads inclusivas y horizontales de
gobernanza y el fortalecimiento del ecosistema humano de relaciones y decisiones
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participadas.

Es en este marco que FC decide abrir, fisica y conceptualmente, el Centro de
Trabajo de la Conca y su gestion a los agentes cercanos: el entorno local, los
sectores educativos forestales, agrarios y ambientales y sectores profesionales del
ramo. No se trata Unicamente de afiadir un servicio, si no de concebir la accién
educativa y participativa como una parte indispensable mas de la gestion
ambiental circular. Se debe gestionar de una manera integrada y con vision
ecosistémica los ecosistemas forestales y preservar la biodiversidad, pero en estos
momentos es indispensable hacerlo acompafiados y con la participacion y
complicidad del conjunto de la poblacién, porque colectivamente es la Unica
manera posible de afrontar con garantias el desafio ambiental en el que nos
encontramos.
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