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Creacion de la nueva Red europea de servicios de extension y asesoramiento
forestal (FORADVISE): ;c6mo aprovechar esta oportunidad para generar
e mayor impacto y capitalizar esfuerzos a diferentes escalas y desde el sur?
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Resumen

El entorno operativo de las personas dedicadas a la gestiéon y asesoramiento
forestal es cada vez mas complejo e incierto. Hay una necesidad de mayor acceso
al conocimiento y los recursos, involucrar a nuevos tipos de propietarios/as
forestales, y encontrar soluciones innovadoras y nuevos consensos para bosques
resilientes, productivos, multifuncionales y biodiversos. Contrariamente, dentro
del Sistema de Conocimiento e Innovacién en Agricultura Europeo (AKIS) y en la
nueva PAC, los componentes forestales siguen estando subdesarrollados, con
importantes desequilibrios geograficos, cuanto a enfoque e implementacion. El
proyecto FORADVISE (2025-2029) aborda estos retos mediante la creacién de una
red europea de asesoramiento y extension forestal en la UE, con el objetivo de
fortalecer el sistema forestal de innovacion y conocimiento (FOKIS). Algunas
acciones propuestas son: una mayor presencia del aprendizaje entre iguales, que
supere enfoques unidireccionales; ampliar el apoyo a la tutoria y a la figura de
asesor; desplegar herramientas digitales; y, en general, la creacion de estructuras
organizativas mas solidas y con participacion mas diversa y relevante. Se apuntan
posibilidades de participacion en la creacion de la red y sus nodos locales y se
presentan a debate los objetivos a trabajar desde el contexto especifico del sur de
Europa.

Palabras clave

AKIS, transferencia de conocimiento.

1. Introduccion

El Sistema de Conocimiento e Innovaciéon en Agricultura a escala europea se
conoce como AKIS, por sus siglas en inglés, e incluye cualquier entidad que
produzca o use conocimiento relacionado con el sector agroalimentario y las
comunidades rurales. Desde que se publicé el 1er informe sobre el AKIS, en 2012,
cada vez ha tenido mas peso en las politicas europeas. El 2° pilar del PEPAC 2023-
2027 incluye medidas que contribuyen a fortalecer el AKIS, como son las ayudas a
los Grupos Operativos, las Actividades de Transferencia y Formacidn, las de
Asesoramiento o las de Desarrollo local participativo.

Dentro de este universo, se incluye, en diferente medida segun el pais, el sistema
de informacién y asesoramiento especificamente forestal (referido en este articulo
como FOKIS, por sus siglas en inglés). En Europa el sistema FOKIS tiene una serie
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de desafios no resueltos (KNIERIM A y PRAGER K, 2015) identificados como los
siguientes: i) la falta general de conexidn con el Sistema mas amplio AKIS y el
subdesarrollo de las capacidades de asesoramiento forestal en la mayoria de los
paises; ii) la falta de comprension de las necesidades especificas y las lagunas de
los nuevos temas y métodos de asesoramiento; iii) falta de capacidad para hacer
frente a los nuevos desafios en un contexto de mayor incertidumbre y
complejidad; iv) un enfoque principal en la madera y asesoramiento bdasico, a
través de métodos tradicionales de arriba hacia abajo; v) capacidad limitada para
abordar los desafios sociales y facilitar el consenso social; vi) la falta de visibilidad
y la reducida capacidad de los asesores/organizaciones asesoras para involucrar a
los responsables de la formulacién de politicas, la investigacion y los lideres de la
sociedad civil.

El proyecto FORADVISE (2025-2029), formado por 32 socios de 27 paises europeos
y que justo comienza su andadura, aborda estos retos mediante la creacion de una
red europea de asesoramiento y extension forestal en la UE, con el objetivo de
fortalecer el sistema forestal de innovacién y conocimiento a nivel europeo
fortaleciendo la capilaridad a diferentes escalas. En este articulo se presenta el
proyecto y se apuntan posibilidades de participacién de los actores a escala estatal
y regional en la creacidn de la red y sus nodos locales y se presentan a debate los
objetivos a trabajar desde el contexto especifico del sur de Europa.

2. Objetivos

El proposito del proyecto FORADVISE es trabajar de manera colaborativa a
diferentes escalas para conseguir los siguientes objetivos:

1. Mejorar el didlogo y la innovacidn conjunta entre multiples actores, para
aumentar la confianza entre ellos, avanzar hacia visiones estratégicas compartidas
y crear un entorno operativo mds cooperativo para la silvicultura.

2. Profesionales asesores mdas competentes, seguros y proactivos, equipados con
una amplia gama de herramientas y habilidades, y capaces de abordar las
dimensiones sociales y econémicas.

3. Conocimientos fiables y contextualizados facilmente disponibles, para que las
personas propietarias, gestores y contratistas forestales estén mejor informadas,
con unas condiciones de trabajo mas seguras y una mayor aceptacion social.

4. Vias de implementacion para el desarrollo del sistema FOKIS, bien integrado en
el sistema AKIS a distintas escalas como un esfuerzo de colaboracion de todas las
partes interesadas en la politica, la ciencia y la practica.

5. Una sociedad mejor informada y comprometida, que comprenda mejor el papel
de los bosques a nivel local y de la UE y contribuya a un ecosistema de innovacion
mas dinamico.
3. Metodologia
El proyecto se desarrolla alrededor de 5 ejes principales:

Eje 1: Cartografia de los sistemas de asesoramiento forestal en la UE:
1)Identificacién de las lagunas de conocimiento y desarrollar una comprension
mejor y mas homogénea de los sistemas de asesoramiento forestal en los diferentes
Estados miembros de la UE, ii) Evaluacidn de las necesidades de los proveedores y
clientes de servicios de asesoramiento forestal en los Estados miembros de la UE, y
iii) Andlisis de la eficacia y las limitaciones de los instrumentos politicos de la UE
que apoyan el desarrollo y la funcién de los servicios de asesoramiento forestal en
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Europa

Eje 2: Empoderamiento de los asesores en sistemas de conocimiento e
innovacion: Este eje busca ampliar las tareas y responsabilidades de los servicios
de asesoramiento, empoderdndolos para que sean mas proactivos, actuen como
"intermediarios" de conocimiento e innovacion e inicien y faciliten interacciones
mutuamente gratificantes entre los administradores forestales, investigadores,
asesores y partes interesadas locales. Especificamente, se va a trabajar en:
recopilar, contextualizar, actualizar y nutrir mutuamente, buenas practicas
forestales y de asesoramiento que aborden los desafios de la silvicultura y el
asesoramiento, a través de enfoques coste-eficientes. También se disefiaran
modulos de capacitacién y se implementaran cursos para diferentes asesores en
silvicultura y campos afines.

Eje 3: Involucrar a los asesores y establecer la red de redes: Este eje abarca
todo el proceso central de participaciéon de las partes interesadas, movilizando a
los actores en todas las escalas, regiones y temas forestales clave en los proximos
afios, con el fin de construir una base sdélida sobre la cual desarrollar actividades
de intercambio de conocimientos, desarrollo de capacidades e innovacion
conjunta. El objetivo final es crear y animar una red a escala de la UE de
organizaciones, agentes y redes de asesoramiento forestal, con el fin de acelerar la
difusion de conocimientos y la creacion conjunta y la adopcién de innovaciones,
con tres objetivos especificos:

e Identificar, involucrar y movilizar a escala nacional a los diferentes actores
de FOKIS (organizaciones y actores asesores, comunidades de investigacion
e innovacidn, expertos en los principales temas forestales y otras partes
interesadas del sistema FOKIS forestal), para compartir y desarrollar
conjuntamente enfoques, métodos y materiales de asesoramiento
innovadores, sentando las bases para una mayor transferencia de
conocimientos y difusion de los mejores conocimientos y practicas.

e Identificar y hacer coincidir las prioridades de las partes interesadas de
FOKIS en relacion con los desafios mas relevantes relacionados con los
bosques, asi como las necesidades y preferencias de un asesoramiento mas
competente y las habilidades y hojas de ruta participativas

e Sentar las bases para la creacidon conjunta de materiales didacticos y el
desarrollo de capacidades asi como para el intercambio exitoso de
conocimientos y la funcién a largo plazo de la red de asesoramiento
forestal , incluido su seguimiento y evaluacion.

Eje 4: Acelerar el intercambio de conocimientos en temas clave y métodos de
transferencia: El cuarto eje se basa en un proceso de aprendizaje iterativo
impulsado por la demanda que combina actividades europeas de intercambio de
conocimientos y co-creacion, con actividades de difusién y retroalimentacién a
nivel de los Estados miembros. Se compartiran, enriquecerdn y adaptardn a los
diferentes contextos los conocimientos y las buenas practicas destacados y
cientificamente actualizados. Se organizardn un minimo de ocho actividades
internacionales y un mayor niumero de eventos interactivos nacionales y locales de
un dia, incluidos talleres, proyectos piloto de transferencia de conocimientos y dias
de informacion. Su principal objetivo es acelerar los flujos de conocimiento y las
capacidades de co-innovacién, en un proceso multiactor que tenga en cuenta las
diferencias regionales. Los objetivos especificos de este eje son:

e Acelerar el flujo multidireccional de conocimientos reforzando y
ampliando la red de redes consultivas de la UE .
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e Seleccionar, documentar, contextualizar y ofrecer una seleccion de
practicas forestales para abordar los desafios ecoldgicos, econémicos y
sociales actuales, en un formato f4cil de usar y en un lenguaje facil de
entender.

e Implementar y evaluar la transferencia de précticas de asesoria novedosas,
sostenibles en términos econdmicos, ambientales y sociales, a través de
acciones piloto entre pares.

e Aumentar la competencia de los asesores forestales para abordar la
evolucion de los desafios ecoldgicos, econdmicos y sociales a los que se
enfrenta la silvicultura.

Eje 5: Escalado horizontal y capilarizacion de la red: Identificar vias viables y
deseables para el futuro del asesoramiento forestal en Europa sobre la base de las
lecciones aprendidas durante la implementaciéon de FORADVISE. En concreto, esta
tarea tiene como objetivo: i) Identificar las prioridades de accién en favor de unos
bosques mas sostenibles en Europa, ii) Desarrollar conjuntamente con los
responsables politicos posibles vias para el disefio futuro y la adopciéon de una red
de asesoramiento forestal de la UE-27, y iii) Generar recomendaciones de politicas
basadas en una reflexion colectiva sobre las lecciones aprendidas en FORADVISE y
una amplia consulta con las partes interesadas de AKIS.

4. Resultados

Los resultados globales esperados del proyecto FORADVISE son:

e Lacreacion de una red autosostenible de asesoramiento forestal bien
insertada en el sistema de informacion estatal y regional.

e Una coleccidén de métodos forestales y de asesoramiento cientificamente
solidos e innovadores, probados en un entorno real.

e Mddulos de aprendizaje y cursos en linea dirigidos a diferentes tipos de
asesores del entorno forestal.

e Un enfoque metodoldgico revisado para transferir con éxito nuevas
précticas de asesoramiento.

e Una metodologia y un conjunto de herramientas novedosos de practicas
forestales y de asesoramiento, junto con un enfoque estandarizado para
evaluar el impacto de los métodos de asesoramiento.

e La co-creacion de vias para el desarrollo del FOKIS y la integracion de
asesores forestales en el AKIS, adaptadas al contexto estatal y regional.

Con ello se pretende contribuir a generar impactos positivos en el sector forestal
como son: i) Una gobernanza inclusiva e innovadora y con una toma de decisiones
mejor informada por parte de todos los actores, a todos los niveles, y didlogo fluido
entre los dmbitos politicos asi como mayor dependencia del conocimiento y la
concienciacion frente al cumplimiento, lo que conduce a menos burocracia y mas
transparencia, y confianza en las cuestiones relacionadas con los bosques, ii) Un
sistema de conocimiento e innovacion forestal (FOKIS) mas fuerte, proactivo y
equilibrado, que integre a todos los actores asesores, dotados de conocimientos,
habilidades, herramientas y redes, para enfrentar los desafios actuales, iii)
Personas propietarias, gestores y otras partes interesadas en los bosques,
informadas y comprometidas, empoderadas para hacer frente a los desafios
sociales y ambientales, participar en el aprendizaje entre pares y acceder a redesy
otros recursos, y iv) Bosques mas sostenibles y multifuncionales, y cadenas de
valor mds competitivas e inclusivas, que contribuyan a los objetivos de
biodiversidad de la UE, a la bioeconomia circular y a las zonas rurales dindmicas,
mejorando en ultima instancia la aceptacion social de las actividades de gestion



@)

FORESTAL
2025
GIJON

16-20
JUNIO

MT 2: GOBERNANZA E INTEGRACION SOCIAL

forestal.
5. Discusion

Creacion de una red de redes. En un contexto sobresaturado de informacion,
proyectos, grupos de discusién y redes sociales, conseguir crear una nueva red
eficiente y util para los diferentes actores y especialmente para aquellos a pie de
bosque, no es una tarea facil. El primer reto es motivar e involucrar a los multiples
y diferentes actores del ambito de la transferencia forestal a diferentes escalas
para que compartan necesidades e identificar todos aquellos foros de integracion
de actores que ya estan funcionando. Para ello el proyecto prevé, por un lado, la
activacion de redes estatales basadas en los socios del proyecto (y amplidndolas)
para la recopilacién de necesidades, mejores practicas y materiales de aprendizaje.
A nivel estatal, en el proyecto FORADVISE hay 4 entidades socias de 4 regiones
diferentes del estado espafiol (Catalufia, Pais Vasco, Galicia y Castilla Le6n) y de
muy diferente perfil (administracién, universidad, centro de investigacién y
empresa privada) asi como una entidad representante de los selvicultores del sud
de Europa (USSE) con sede en el Pais Vasco. Por otro lado, se prevé la creacidn de 5
Grupos de Trabajo Temdticos (GTT) a nivel europeo para revisar y priorizar los
conocimientos y trabajarlos para que estén listos para compartir y permitan
reflejar todos los contextos y voces del continente.

Para facilitar el flujo de informacién y el intercambio de conocimientos entre los
socios del proyecto y otros actores que se sumen a la red se prevé la creaciéon de un
punto de contacto a nivel estatal (o regional) entre una entidad socia del proyecto y
el resto de actores de los nodos de la red de su ambito. En un estado con
competencias sobre los bosques que recaen en las regiones, sera importante
desarrollar formulas de relacién en la red que contemplen esta singularidad. Asi
mismo, se establece una comunidad de practica para los puntos de contacto de
FORADVISE vy los coordinadores de los grupos de trabajo tematicos, con el fin de
garantizar una participacion coordinada, fluida y equilibrada en todas las regiones
de Europa. El despliegue del proceso de intercambio de conocimientos combina
seminarios web internacionales, talleres, actividades de desarrollo de capacidades
y pilotos de transferencia, con actividades de retroalimentacion
nacionales/regionales (presenciales y en linea) de forma iterativo para la mejora
continua.

Identificacion de fortalezas y debilidades del FOKIS a nivel estatal y en las
distintas regiones del estado Espafiol. E1 hecho que en Espafia desde el pasado 2024
exista un o6rgano coordinador del Sistema AKIS a nivel estatal (RD 116/2024) sera
clave para facilitar el diagnéstico del sistema FOKIS en las diferentes regiones y el
intercambio y el desarrollo de hojas de ruta compartidas. El FOKIS se
conceptualiza como un sistema, y se describird en funcién de sus objetivos,
componentes, flujos, procesos y contexto. En cada caso, las fuentes de datos y los
métodos se adaptardn a la disponibilidad de datos y a la existencia de
investigaciones previas. Los datos se recopilaran combinando estudios teoricos
(estadisticas, informes, publicaciones de investigacion), encuestas y opiniones de
expertos (entrevistas), con el apoyo de los puntos de contacto estatales y regionales
de FORADVISE.

Creacion de capacidad para empoderar a los asesores. FORADVISE creard
materiales de capacitacion y cursos destinados a, por un lado, aumentar la
capacidad de los asesores capacitados para abordar cuestiones relacionadas con
los bosques y, por otro lado, proporcionar a los asesores forestales un conjunto
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mas amplio de habilidades. Para ello, contamos con herramientas bien probadas,
como por ejemplo en la red de innovacién agroforestal AFINET, coordinada por la
Universidad de Santiago de Compostela, socia del proyecto y experta en la creacién
de modulos de formacion para asesores en el ambito agroforestal. Los esfuerzos se
concentrardn, en llenar las lagunas de conocimiento existentes y en contextualizar
los materiales existentes (moddulos, cursos) para abordar mejor los problemas
forestales. Se revisaran y adaptardn a los mddulos existentes de CECRA en el sector
forestal (mediacion, orientacion, formacidn de la innovacion, etc.) y se compilara
nuevos maddulos para abordar las lagunas detectadas.
6. Conclusiones

Sobre la base de sus hallazgos, y sobre la base de sus redes regionales, nacionales
y de la UE, FORADVISE busca desarrollar una estrategia europea de
asesoramiento forestal que involucre a los responsables politicos en un didlogo
estructurado para identificar desarrollos viables y deseables para el sistema FOKIS
en Europa y sus diferentes regiones. Los resultados de este didlogo, junto con otros
resultados del proyecto, seran la base de un libro blanco sobre el futuro del
sistema FOKIS que se debatird ampliamente en el seno de FORADVISE y sus redes
ampliadas.

El éxito o fracaso de la creacion de esta red de redes depende en gran medida del
grado de implicacion de los diferentes actores involucrados y de la capacidad del
proyecto FORADVISE de encontrar espacios, tempos y estrategias que permitan
generar confianza y desarrollar alianzas fructiferas a diferentes escalas. Identificar
y potenciar los foros de integracién de actores ya existentes y exitosos a escala
regional y estatal, como es este Congreso Forestal, es el primer paso para empezar
a construir una red eficiente y util para todas.
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